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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da Reforma Tra-
balhista de 2017 na organiza¢do de entidades sindicais. Para isso, utilizou-se
como objeto de estudo o Sindicato dos Professores do Estado de Minas Ge-
rais (Sinpro Minas), entidade que representa os docentes da rede privada de
educagao no estado, de modo a entender a percepgao dos sindicalistas quanto
a reforma e seus desdobramentos, bem como os impactos da reforma na or-
ganizacao sindical dessa entidade. Dessa forma, realizou-se uma pesquisa de
natureza qualitativa, a partir de dados primarios obtidos por meio da técnica
de entrevista semiestruturada com os dirigentes sindicais do Sinpro Minas. Os
dados obtidos foram analisados a partir da técnica de analise de contetido, con-
siderando as alteracoes legislativas e suas implicagdes na organizagio sindical
em questao. Por meio dos relatos, entendeu-se que os dirigentes sindicais con-
sideram a Reforma Trabalhista como uma forma de enfraquecimento e com-
prometimento dos direitos trabalhistas da classe dos professores, bem como da
organizagao sindical, dado o cenario de crescente terceirizagao e rompimento
de profissionais com a sua entidade representativa. No entanto, a experiéncia
do Sinpro Minas demonstra que, apesar das restricdes impostas, ainda é possi-
vel a construgao de alternativas viaveis de resisténcia sindical.

Palavras-chave: Reforma Trabalhista de 2017. Sindicato. Movimento sindical.
Trabalho. Professores.

ABSTRACT

This study aims to analyze the impacts of the 2017 Labor Reform on trade union
organization. To this end, the teachers’ union representing private-sector edu-
cation professionals in the state of Minas Gerais (Sinpro Minas) was selected
as the object of analysis in order to examine union leaders’ perceptions of the
reform and its repercussions, as well as its effects on the union’s organizational
structure. The study adopts a qualitative approach based on primary data col-
lected through semi-structured interviews with Sinpro Minas union leaders.
The data were analyzed using content analysis techniques, taking into accou-
nt the legislative changes introduced by the reform and their implications for
the union’s organizational dynamics. The interviews indicate that union lea-
ders perceive the Labor Reform as a mechanism that weakens and undermi-
nes both the labor rights of teachers represented by Sinpro Minas and trade
union organization itself, particularly through the expansion of outsourcing
and the fragmentation of workers’ collective ties. Nevertheless, the experience
of Sinpro Minas demonstrates that, despite these constraints, it is still possible
to develop viable strategies of union resistance.

Keywords: 2017 Labor Reform. Union. Labor movement. Work. Teachers.
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1. INTRODUCAD

Faz-se necessario, no contexto sindical, dar enfoque a lei n° 13.467, de 2017 (Brasil,
2017) — conhecida como Reforma Trabalhista —, dadas as mudangas por ela introduzidas
no ordenamento juridico, que afetam diretamente as relagdes de poder entre empregados
e empregadores, influenciando o papel dos sindicatos como representantes das categorias
profissionais. As alteragcdes nas normas sobre negociagéo coletiva, contribuigao sindical e fle-
xibiliza¢io de direitos trabalhistas impactam a capacidade dos entes sindicais de exercerem
sua fun¢ao de defesa e ampliacdo dos direitos da classe trabalhadora.

Segundo Antunes (2018), a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, assim como a
desregulamentagdo, ndo é um fendmeno pontual, mas parte de um movimento mais amplo
de precariza¢io estrutural do trabalho no capitalismo contemporaneo, sobretudo no contex-
to do neoliberalismo e da financeirizagdo. Essa flexibilizagdo trabalhista pode ser compre-
endida como parte do processo de reestruturagdo produtiva do capitalismo contemporaneo,
caracterizado pela propagacio de formas mais flexiveis de contratagido, pela expansdo da
terceirizagdo e pela adaptagdo da forga de trabalho as demandas de maior competitividade e
eficiéncia das empresas (Antunes, 2015).

Além disso, dada a implementagado da lei em 2017, os sindicatos se viram num ce-
nario desafiador, em que é possivel observar uma crescente supressdao de postos de trabalho,
redugdo e flexibilizagdo de direitos trabalhistas (precarizagdo das condigdes de trabalho') e
a limitagdo da atuagdo das entidades na mediacdo de diferentes negociagoes entre capital e
trabalho. Assim, pode-se conceber que, no que tange a mobilizagdo dos trabalhadores e sua
organizagao coletiva enquanto classe através das negociagdes, a tendéncia seria a diminuigdo
dessa mobilizacgdo, tendo em vista a redu¢do dos direitos dos trabalhadores nos acordos e
convengdes coletivas de trabalho.

Considerando esse cendrio, ¢é interessante analisar, de maneira critica, as consequ-
éncias socioeconomicas e juridicas da lei n° 13.467, de 2017, sobre as entidades sindicais,
contribuindo para o debate académico e para a elaboracdo de medidas mais justas e efi-
cientes. Assim, entendendo que a articula¢do entre trabalhadores é um dos motores para a
garantia de direitos e melhores condigdes de trabalho, o presente artigo tem como principal
problema de pesquisa a seguinte questdo: Como a Reforma Trabalhista de 2017 no Brasil
impactou as entidades sindicais, sobretudo quanto a organizagao sindical?

Desse modo, o presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da Re-
forma Trabalhista de 2017 na organizagdo sindical. Para isso, utilizou-se como objeto de
estudo o Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais (Sinpro Minas), entidade
sindical representativa dos docentes da rede privada de ensino no estado, de modo a en-
tender a percep¢ao dos sindicalistas quanto a reforma e seus desdobramentos, bem como
os impactos da reforma na organizac¢io sindical dessa entidade.

2. IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA DE 2017: FRAGILIZACAD DOS SINDICATOS E
ALTERACOES NAS RELACOES DE TRABALHO

1 A precarizagdo do trabalho refere-se ao processo de multiplicacdo de formas laborais marcadas pela
instabilidade do vinculo empregaticio, pela reducdo de direitos trabalhistas e pela fragilizagdo das garantias
sociais historicamente conquistadas pelos trabalhadores (Antunes, 2009).
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A lein® 13.467, de 2017, conhecida como Reforma Trabalhista, teve por escopo dar
legitimidade juridica as mudangas que fundamentam a flexibilizagao das relagoes trabalhis-
tas aumentando a “heterogeneidade de vinculos de trabalho”, além de fragmentar a classe
trabalhadora desestruturando a organizagéo sindical, tanto de forma objetiva quanto de for-
ma subjetiva (Antunes; Parun, 2019).

Assim, a Reforma Trabalhista de 2017 atacou a organiza¢io sindical em diversos
aspectos, sobretudo no que concerne ao financiamento das entidades coletivas, a representa-
tividade dos trabalhadores no local de trabalho, a prevaléncia do negociado sobre o legislado
e ao término da obrigatoriedade da homologacdo da rescisdo contratual no sindicato da ca-
tegoria profissional, assim como a terceirizagdo da atividade-fim da empresa e a consequente
fragmentacdo da base sindical.

Quanto a fragilizacao financeira dos sindicatos, segundo a Caixa Econdmica Fe-
deral, que é o banco responsavel pela arrecadagdo da contribuigao sindical, existem 7.075
entidades sindicais trabalhistas (sindicatos, federacdes, confederacoes e centrais sindicais
profissionais) cadastradas em seu banco de dados. Ao se comparar a arrecadagdo da contri-
buicdo sindical referente ao més de abril de 2018 (um ano apds a reforma) com a de abril de
2017, percebeu-se uma queda de 90% (Dieese, 2018).

Com base nesses dados, nota-se que a queda na receita, resultado da extingdo da
compulsoriedade da contribuicao sindical, medida imposta pela lei n° 13.467/2017, atingiu
fortemente as entidades sindicais. Todavia, mantiveram-se os “Onus, obrigacdes, despesas
e custos dos sindicatos, ao largo de uma representacio sindical universal — e que, frise-se,
deve permanecer” (Lima, 2022, p. 11). Com a retirada do financiamento e a manuten¢ao dos
custos, desestabilizaram-se as financas das entidades sindicais, e, em razdo da queda em suas
receitas, a partir de 2017, muitos sindicatos foram obrigados, inclusive, a se desfazer de seu
patriménio (Lima, 2022).

Assim, para Regiani (2022), o verdadeiro objetivo da reforma foi o de proteger os
investimentos do capital, desconsiderando a condi¢do de hipossuficiéncia do empregado e
promovendo uma verdadeira desconstrucdo de direitos do trabalhador.

Alein® 13.467/2017, ao interferir nas regras da representagdo coletiva dos trabalha-
dores, revela seu verdadeiro escopo, qual seja, ao invés de fortalecer as entidades sindicais,
o que verdadeiramente almeja é destrui-las (Maior; Severo, 2017). Com efeito, a lei, em sua
totalidade, nega a prote¢do ao obreiro e subverte o sistema de protecdo ao trabalhador, “rom-
pendo com a historicidade que justifica a existéncia de um direito do trabalho e de uma Jus-
tica do Trabalho (Maior; Severo, 2017). Nesse sentido, Maior e Severo afirmam que algumas
mudangas prescritas na Reforma Trabalhista acabam por reduzir a qualidade do trabalho,
como as regras sobre o fim da gratuidade da Justica, e sdo piores do que aquelas estabelecidas
no direito comum pelo Cédigo de Processo Civil. Isso porque, para esses autores, a qualidade
do trabalho niao depende apenas das condi¢des concretas de execugdo da atividade laboral
(salario, jornada, saude e seguranca), mas também da existéncia de mecanismos efetivos
de protecdo e acesso a direitos. E quando a Reforma Trabalhista altera as regras da Justica
gratuita ao estabelecer que, mesmo sendo beneficidrio da gratuidade, o trabalhador pode
ser condenado ao pagamento de honorarios periciais, honorarios advocaticios de sucum-
béncia e custas processuais em determinadas situagdes, isso cria um risco econémico para
o trabalhador que pretende ingressar com uma agao judicial. O receio de contrair dividas
ou de perder parte dos créditos trabalhistas obtidos judicialmente pode desestimular a bus-
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ca por reparagdo de direitos violados. Assim,
a qualidade do trabalho ¢ afetada porque um
trabalho digno pressupde ndo apenas direitos
formalmente reconhecidos, mas também a
possibilidade concreta de exigi-los quando sdo
desrespeitados.

Essa situagdo demonstra abertamente
a piora trazida pela Reforma Trabalhista em
relagdo ao Codigo de Processo Civil, principal-
mente no que diz respeito as regras de acesso a

EIRA DE TRABALHO

Justica e concessao da gratuidade judicidria. No CART B
processo civil, regulado pelo Codigo de Proces- pRE\/\DENC\‘("S : Vi
so Civil de 2015, a Justiga gratuita busca prote- e

ger o cidaddo economicamente hipossuficien-

te, suspendendo ou dispensando o pagamento A intensifica ¢ao da
imediato de diversas despesas processuais. J4 a P ej otiza Cé o e do

Reforma Trabalhista introduziu mecanismos
que passaram a impor ao trabalhador beneficia- trabalho POr con ta
rio da gratuidade responsabilidades financeiras o ro o} ria fra gmen ta
que, segundo Maior e Severo (2017), restrin- . .

a identidade de

gem mais severamente o acesso ao Judicidrio.

Além disso, os autores asseveram que C|as se, d ificu |ta
a permissdo para a carga horaria de 12 horas - ~
de labor por dia afronta a Constituigao Federal, a mobiliza ¢ao e
que limita a jornada a 8 horas didrias, no intui- dilui a n Océ o de

to de preservar a saude e a convivéncia social

pertencimento
multas por dano moral, a institui¢do do traba- coletivo

do trabalhador. Ademais, a fixagdo do valor das

lho intermitente, a nega¢do do pagamento de \_

horas extras para quem trabalha em regime de

teletrabalho, a flexibilizacdo da natureza salarial de determinadas parcelas remuneratorias,
com redugido de seus reflexos sobre direitos trabalhistas, a permissdo para a terceirizagdo
da atividade-fim da empresa, além de inimeras outras alteragdes, se mostram contrarias ao
sistema de prote¢do que permeia o direito do trabalho (Maior; Severo, 2017).

Quanto as negociagdes, segundo Delgado (2019), existem normas que sdo de in-
disponibilidade relativa, ou seja, aquelas que, apesar de estabelecerem direitos dos traba-
lhadores, permitem que esses direitos sejam objeto de negociagdo coletiva, desde que essa
negociagao resulte em condi¢des mais favoraveis ao empregado. Em outras palavras, essas
normas nao podem ser desconsideradas ou flexibilizadas unilateralmente, mas podem ser
ajustadas por meio de acordos ou convengdes coletivas, desde que respeitem o principio da
protecdo ao trabalhador e assegurem beneficios superiores ou, pelo menos, equivalentes aos
previstos originalmente.

Essa concepgao reflete a ideia de que, embora existam direitos minimos assegurados
aos trabalhadores, a autonomia coletiva pode atuar para melhorar essas condic¢des, respei-
tando sempre a hierarquia normativa que favorece o empregado. Entretanto, o autor também
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trata das normas de indisponibilidade absoluta, que, segundo ele, sdo direitos que tutelam o
interesse publico e que garantem um patamar civilizatério minimo, pois protegem “a propria
dignidade da pessoa humana e a valorizagdo minima deferivel ao trabalho” (Delgado, 2019,
p. 66). Para o autor, esse patamar minimo civilizatério é garantido pelas normas constitu-
cionais em geral, pelas normas presentes em tratados e convengdes internacionais das quais
o Brasil seja signatario e pelas normas legais infraconstitucionais que garantam a cidadania
ao trabalhador.

Assim, para Delgado (2019, p. 275), a Reforma Trabalhista reduziu direitos e garan-
tias, aumentando o “poder unilateral do empregador na gestdo do contrato’, e flexibilizou
as leis trabalhistas, aumentando os poderes transacionais na negociagdo coletiva sindical.
Nesse cenario, de acordo com Maior e Severo (2017), para que o negociado prevaleca sobre
o legislado, é preciso que preveja uma real melhoria nas condi¢des de vida e de trabalho dos
obreiros.

Outro aspecto importante da Reforma Trabalhista que contribuiu para o enfraque-
cimento das entidades sindicais foi a ampliagdo irrestrita das atividades terceirizaveis pelas
empresas. O artigo 2° da lei n° 13.467/2017 acrescentou a lei n° 6.019/2017 o artigo 4°-A, que
regulamenta o trabalho terceirizado no Brasil, rompendo os limites da terceiriza¢ao, ou seja,
permitindo a terceirizacio de toda e qualquer atividade desenvolvida na empresa.

Quanto a representatividade sindical desses trabalhadores, Delgado e Amorim
(2015) observam que o enquadramento sindical dos terceirizados baseado na atividade da
prestadora de servigos dificulta tanto a organizacio sindical como a negociagédo coletiva des-
ses trabalhadores, visto que a forca de trabalho fica pulverizada entre as diversas empresas
tomadoras de servicos.

Segundo Delgado (2016, p. 518), “[a] terceiriza¢do desorganiza perversamente a
atuacdo sindical e praticamente suprime qualquer possibilidade eficaz de agdo, atuagio e
representacdo coletivas dos trabalhadores terceirizados”. Dessa forma, percebe-se que a ter-
ceirizagao, ampliada pela Reforma Trabalhista de 2017, trouxe diversos maleficios para os
trabalhadores, sobretudo por ter causado a precarizacdo das condi¢des laborais.

3. METODOLOGIA

Para a realizagdo deste estudo, adotou-se o método qualitativo de pesquisa. A pes-
quisa qualitativa busca compreender (interpretativamente) a complexidade de fendmenos,
fatos e processos particulares e especificos, nao traduziveis em nimeros, ao passo que a
abordagem quantitativa tem como fim principal produzir dados numéricos e estatisticos
sobre determinados fendmenos sociais (Brito; Oliveira; Silva, 2021).

Quanto a estratégia de coleta de dados adotada nesta pesquisa, optou-se pelo uso
da técnica de entrevistas semiestruturadas com dirigentes do Sinpro Minas?. Minayo (2009)
define a entrevista semiestruturada como uma técnica que “utiliza um roteiro basico com
perguntas-guia, permitindo ao entrevistador liberdade para investigar mais profundamente
certas respostas do entrevistado”. As entrevistas foram conduzidas por meio de um roteiro
semiestruturado, o que permitiu equilibrar a padronizagdo das questdes com a flexibili-
dade necessaria para aprofundar aspectos emergentes ao longo das respostas. Foram 10

2 Os nomes dos entrevistados foram substituidos por nomes de personalidades, de modo a preservar a
identidade dos participantes da pesquisa.
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Segunda audiéncia de conciliacdo entre BASF e Sindicato dos Quimicos do ABC no Tribunal Regional do
Trabalho (TRT) de S&o Paulo em 03 de julho de 2024

entrevistados, selecionados conforme os critérios definidos na pesquisa. A coleta de dados
ocorreu no periodo de 1° de fevereiro a 20 de maio de 2025, possibilitando uma abordagem
gradual e reflexiva das informagdes obtidas. Esse procedimento metodoldgico favoreceu a
exploragdo detalhada das percepgdes dos participantes, garantindo consisténcia analitica
sem comprometer a riqueza qualitativa dos dados coletados.

O Sinpro Minas foi criado em 12 de fevereiro de 1933, quando Belo Horizonte
contava com apenas alguns colégios particulares, em sua maioria confessionais. Desde sua
fundacdo, o sindicato tem sido uma importante entidade de defesa dos direitos dos profes-
sores da rede privada e da qualidade da educagdo no estado (Sinpro Minas, 2024).

Atualmente, o Sinpro Minas é uma entidade forte e independente, representando
cerca de 65 mil professores, da educagdo infantil ao ensino superior. Com sede em Belo
Horizonte e contando com 13 unidades regionais, o sindicato tem uma ampla presenga nos
853 municipios de Minas Gerais. Em sua historia, promoveu iniimeros eventos e atividades
culturais e educacionais, como no Espago Cultural Jornalista Barbosa Lima Sobrinho, que
se tornou um importante ponto de encontro para debates e manifestagdes artisticas (Sinpro
Minas, 2024).

Apos a realizagdo das entrevistas, foi realizada a transcrigdo e andlise por meio da
técnica de analise de conteudo. Segundo Mozzatto e Grzybovski (2011, p. 733), analise de
conteudo é uma técnica de analise de dados bastante utilizada nas pesquisas qualitativas
no campo da administragdo, assim como na psicologia, na ciéncia politica, na educagdo, na
publicidade e, sobretudo, na sociologia. Para Flick (2009, apud Mozzatto; Grzybovski, 2011,
p- 733), a andlise de conteudo consiste na interpretacdo dos dados coletados e se desenvolve
por meio de técnicas mais ou menos refinadas. Dessa forma, chegou-se as categorias de
analise apresentadas abaixo, que compreendem as implicacdes das alteragdes feitas pela
reforma na legislagdo trabalhista na organizac¢ao do Sinpro Minas.
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Para os entrevistados, a reforma nao
representou uma modernizacao das
relacdes de trabalho, ao contrario do
qgue havia sido anunciado pelos seus
idealizadores. O que se viu foi um
processo de desmonte institucional da
protecao social e de desestruturacao da
organizacao coletiva dos trabalhadores

J

4. ALTERACOES LEGISLATIVAS E A ORGANIZACAD SINDICAL: IMPLICACOES NO SINPRO MINAS

Os reflexos da Reforma Trabalhista de 2017 no Sinpro Minas serdo discutidos neste
topico com base em diversas entrevistas com os dirigentes sindicais da entidade menciona-
da. A identidade desses dirigentes foi resguardada mediante o uso de pseudénimos como
Joao Amazonas, Gilse Cosenza, Leci Brandao, dentre outros.

Considerando os principais temas introduzidos ou modificados pela Reforma Tra-
balhista de 2017, ja apontados e ponderados pela literatura, foi indagado aos entrevistados
como eles avaliam as principais alteragdes feitas pela Reforma Trabalhista de 2017 na orga-
nizagdo sindical.

De acordo com entrevistados, a Reforma Trabalhista de 2017 no Brasil estd intrinse-
camente ligada aos principios do neoliberalismo, doutrina econémica que defende a redugéo
da intervencdo do Estado na economia, a flexibilizagdo das relacdes de trabalho e a valo-
rizagdo do livre mercado como motor de crescimento. Assim, inspirada nessas premissas,
a reforma promoveu alteracdes na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), com a falsa
promessa de modernizar as relagdes laborais e estimular a geragao de empregos.

A partir da globalizacdo e do Consenso de Washington, as ideias neoliberais se alastra-
ram muito répido, se tornando praticamente um consenso. O discurso neoliberal de de-
senvolvimento prometia trazer desenvolvimento, mas autorizava a retirada de direitos,
era contra a organizag¢éo sindical. [...] Essa tal Reforma Trabalhista de 2017 foi, na ver-
dade, mais um duro golpe da burguesia contra a classe trabalhadora. Disfarcada de mo-
dernizagao, ela desmontou direitos histéricos que conquistamos com muita luta, muito
suor e sangue nas greves e nas ruas. Tiraram a nossa for¢a de negociagdo, atacaram os
sindicatos, legalizaram a precarizagao e colocaram o trabalhador a mercé da exploragao
desenfreada do patrio. Isso ndo é progresso, é retrocesso! E a velha titica do capital: em
tempos de crise, fazem com que o trabalhador pague a conta, aumentando a mais-valia

e desmobilizando nossa organizagdo de classe (“Jodo Amazonas”).
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Entendo, primeiro, [que] a reforma foi fruto de um golpe, [...] que retirou uma presi-
denta com o objetivo de fazer prevalecer os interesses do capital sobre o trabalho, mais
uma vez. Nos percebemos que a reforma veio para destruir as relagdes de trabalho,
em especial as relagoes formais, e com isso atrapalhou demais a [nossa] organizagio,
porque os trabalhadores passaram a ser, na sua grande maioria, informais. A reforma
destruiu os empregos formais, criou uma grande instabilidade para os trabalhadores e
trabalhadoras e atinge diretamente a organizagao, porque nds organizamos a sua relagao
de trabalho [... A] alteragdo [originada] da Reforma Trabalhista acaba fazendo com que
a instabilidade, a inseguranca e a ruptura das relagdes de trabalho formais atinjam dire-

tamente a organizacao dos trabalhadores e trabalhadoras (“Gilse Cosenza”).

A Reforma Trabalhista representou um duro retrocesso, institucionalizou formas de
contratagdo precarizadas, como a terceirizacdo da atividade-fim, e enfraqueceu os sin-
dicatos financeiramente, comprometendo a organizagao coletiva da classe trabalhadora

(“Leci Brandao”).

Tanto os trabalhadores quanto o sindicato e o movimento sindical, de uma forma geral,
sofreram com o impacto da Reforma Trabalhista [... que] veio mesmo para acabar com
o movimento sindical, que sdo as pessoas que mobilizam, organizam, fortalecem a classe
trabalhadora e fazem as lutas por direitos, em especial no setor privado. Se ndo existe
movimento sindical [na educa¢io], ndo hd mobilizagdo dos professores, porque eles
tém medo de serem demitidos. Precisam dessa organizagdo sindical para representd-los
porque ndo existe [para eles] uma estabilidade igual & do servigo publico, e houve um

impacto muito grande [da reforma no setor privado] (“Pagu”).

Tais considera¢des coadunam-se com o pensamento de Oliveira, Galvio e Campos
(2019, p. 687) segundo o qual as alteragdes legislativas introduzidas pela Reforma Trabalhis-
ta “visam alterar ainda mais a correlacdo de forcas que, desde o golpe de 2016, favoreceram
[sic] uma perspectiva conservadora, neoliberal e retrograda”

Segundo os entrevistados, a reforma também foi fortemente amparada por uma
propaganda neoliberal que associava a flexibiliza¢do das normas @ modernizagao das rela-
¢Oes de trabalho. Essa narrativa apresentou os direitos trabalhistas como obstaculos a com-
petitividade e a geragdo de empregos, na tentativa de legitimar socialmente uma agenda de
desregulamentacéo e enfraquecimento das institui¢des de representacio coletiva.

Assim, sob esse discurso, os sindicatos foram retratados como estruturas arcaicas e ex-
cessivamente burocratizadas, o que contribuiu para dificultar o didlogo deles com a classe tra-
balhadora (Pessoa, s.d.). Com isso, o capital se valeu de slogans como “Modernizagdo das leis”
e “Mais empregos para todos’, vendendo a ideia de que a reforma seria uma maneira inevitavel
de solucionar a crise econdmica. Essa construcdo discursiva buscou legitimar um projeto de re-
estruturagdo regressiva dos direitos, em nome da competitividade e da recuperagéo econdmica:

A propaganda para o povo [dizia] que isso ia ser benéfico, gerar empregos, favorecer [a
todos], que era modernizagio, e a gente sabe que ndo era modernizagio, era precariza-

¢do, que ndo era reforma, era fome [...]. Essa propaganda de modernizagao, de melhoria,
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que foi feita para a populagdo ¢ um outro dificultador que impacta o trabalho sindical,
que impacta a atuagao sindical, o convencimento da categoria, 0 convencimento dos

trabalhadores (“Helenira Resende”).

A percepgao dos entrevistados converge para a abordagem de Tolédo (2019, p. 64)
conforme a qual “o que se observa na inovagdo pretendida pela lei da reforma é um desres-
peito [para] com o trabalhador e com o ser humano, que no decorrer de sua histdria lutou
por melhores condi¢des de trabalho”

Nos depoimentos dos dirigentes sindicais entrevistados, observa-se uma avaliagdo
undnime contra as alteragdes promovidas pela Reforma Trabalhista de 2017 (Brasil, 2017),
especialmente no que tange a organizagao sindical. Para eles, a reforma nao representou uma
modernizagdo das relacdes de trabalho, como propagado por seus defensores, mas sim um
processo de desmonte institucional da prote¢io social e uma desestruturagao da organizagdo
coletiva dos trabalhadores. Os relatos apontam que a reforma promoveu a precarizagio das
relagdes de trabalho por meio da legalizagdo da terceirizagdo da atividade-fim, do estimulo
ainformalidade e da institucionaliza¢do de vinculos empregaticios mais frageis, dificultando
a mobilizagdo e a sindicalizagdo. Além da fragilizacdo material dos sindicatos — sobretudo
pela extin¢do da contribuicio sindical obrigatdéria —, os dirigentes destacam os efeitos sim-
bélicos da reforma, como a disseminagdo de uma narrativa de modernizagao que desmobi-
liza os trabalhadores e dificulta o convencimento da categoria por parte dos sindicatos. Se-
gundo os entrevistados, ¢ inconteste que a Reforma Trabalhista desorganizou o movimento
sindical, tendo inclusive provocado o fechamento de vérios sindicatos, que ndo conseguiram
sobreviver ap6s o fim da contribuic¢do sindical.

Os sindicatos menores fecharam as portas, nés vimos muitos sindicatos acabando por-
que ndo tinham como sobreviver [...] sem algum recurso financeiro para manutengao
do aluguel de um espago, de um departamento juridico, de funciondrios. E necessério

que a gente tenha essa contribui¢do, que na Reforma Trabalhista foi retirada (“Pagu”).

Eu lembro de ler na época que, no primeiro ano da queda do imposto sindical, mais de
300 sindicatos fecharam as portas. Entdo mais de 300 categorias perderam quem lutava
por elas [... Se] vocé nao tem sindicato, se ndo tem quem luta, a convengéo coletiva de
trabalho deles perde a validade [...]. Essa reforma trouxe muitas dificuldades, isso ¢ algo
indubitavel [...], porque os sindicatos ficaram fragilizados. A tentativa era de quebrar a
espinha dorsal do movimento sindical mesmo, impedir que tivesse dinheiro para man-

ter a luta, para a prdpria sobrevivéncia do sindicato (“Pedro Pomar”).

A andlise dos depoimentos evidencia que a transformagao da contribuicéo sindical de
obrigatoria para facultativa, conforme estabelecido pela Reforma Trabalhista de 2017 (Brasil,
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2017), gerou impactos financeiros expressivos no Sinpro Minas, comprometendo diretamente
sua capacidade de atuagdo. A perda de uma receita estavel reduziu drasticamente o or¢amento

da entidade, resultando no fechamento de sedes regionais, demissao de funcionarios, cortes na
liberagdo de dirigentes e terceirizacdo de servigos juridicos. Embora o sindicato tenha recor-
rido a intensificagdo de campanhas de sindicalizacdo e a racionalizagdo administrativa como
estratégias de enfrentamento, tais medidas foram insuficientes para compensar a queda na ar-
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Sede do Sinpro Minas, em Belo Horizonte

recada¢do. A facultatividade da contribuicdo comprometeu a previsibilidade e continuidade
financeira, desestruturando, em alguma medida, a capacidade de representagio sindical plena
e continua. Do ponto de vista tedrico, essa realidade dialoga com a literatura que aponta para o
risco de que a descapitalizagdo dos sindicatos sirva como instrumento de fragilizagao da a¢éo
coletiva dos trabalhadores (Antunes, 2018; Boito Jr., 2019).

Outra indagagio feita aos entrevistados foi a respeito das mudangas legais pds-Re-
forma Trabalhista, se elas teriam limitado a capacidade de atuagdo e organizagdo dos sindi-
catos e como isso tem se manifestado na pratica. De acordo com os entrevistados, a terceiri-
zagdo irrestrita e a pejotizagio — formas de contratagdo que desestruturam o vinculo formal
e coletivo dos trabalhadores com o empregador — exacerbaram o processo de fragmentagéo
da classe trabalhadora, dificultando a mobiliza¢io sindical. Também teriam fragilizado os
vinculos objetivos e subjetivos que sustentavam a base de atuagdo dos sindicatos, enfraque-
cendo a capacidade de organizagdo e resisténcia da classe trabalhadora.

Vocé vé a dificuldade de mobilizagdo das pessoas? Aquelas que querem construir [a or-
ganizagdo sindical] sdo demitidas, [... e] inclusive os dirigentes sindicais tém dificuldade
de entrar [no] estabelecimento [de trabalho...]. Os sindicatos nesse periodo reduziram
seu poder de enfrentamento, de mobilizagao dos trabalhadores. Muita coisa [irregular]
o trabalhador vé na empresa, quer reclamar, mas, com medo da demissdo, aceita es-
sas condigdes [...]. Especificamente aqui no Brasil, a organiza¢do sindical e trabalhista
foi muito caracteristica do Estado getulista. Essa reforma causou uma desordem muito
grande, prejuizo, a precarizagdo do trabalho [a] que nds estamos assistindo hoje. Hoje
vemos através do Dieese [Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioe-
condmicos]| que temos um imenso nimero [sic] de trabalho precarizado, com saldrios

livres, sem nenhuma referéncia. Esses sdo alguns dos absurdos que estamos vivendo.
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[...] Isso estd levando, [em] contraposi¢do, a propria crise do capitalismo, o capitalismo
constrdi a sua propria destruicdo. [...] Vivemos uma grande crise ideolégica do movi-
mento sindical, porque esse ataque fragilizou muito a organiza¢do dos trabalhadores,
porque num processo de negociagdo “tem” a correlagao de for¢as. Quando a legislagao
ndo é favoravel aos trabalhadores, a Justica ndo favorece os trabalhadores, se vocé tem
dificuldade de entrar em dissidio, o trabalhador ndo [se] mobiliza porque niao tem nada
favoravel a ele. Essa mobiliza¢ao vai ocorrer, mas vai demorar um tempo, porque a crise
vai chegando a um ponto onde [sic] os trabalhadores ndo vao suportar as condi¢des de
trabalho, e ai comecam a acontecer revoltas. Essas lutas vdo comegar a “pipocar’, e ai [os
membros d]a diregdo dos sindicatos vao ter que ser mais ousados, ir para a porta das
escolas, das fabricas, conversar com os trabalhadores. Depois dessa insatisfagao e revolta
coletiva, a organizagao sindical vai organizar isso tudo. [...] Com isso, os trabalhadores
vao criando mecanismos de se auto-organizar. Quando vocé ataca a organizag¢do sindi-
cal e leva a dispersdo [da base], consegue desorganizar o trabalhador em determinado
momento, mas a burguesia ndo consegue diminuir a contradi¢do entre o capital e o
trabalho, e af aumenta a miséria, aumenta a tragédia humana, e isso acaba sendo um es-
timulo a resisténcia e ao enfrentamento, porque ninguém vai aguentar por muito tempo
trabalhar nessas condigdes. Vocé nao consegue impedir o motor da crise em que esta-
mos vivendo, que é essa contradigdo, esses conflitos vao se acirrando. Se vocé destrdi a
forma de o trabalhador se organizar, vocé aumenta a violéncia, a miséria. [... Quanto ]
situagdo da barganha da convengao coletiva anterior, vocé s6 negociava o que era novo,
o0 que podia mudar [para melhor], vocé nio tirava [perdia] o que [ja] tinha conseguido.
[Atualmente] vocé tem que negociar tudo, entdo entra ja numa defensiva, e a dificuldade
de fazer greve, [formar] comissdes [... foi] levando a perda dos direitos e as dificuldades
da mobilizagdo. [Com relagdo aos] julgamento[s], por exemplo, os tribunais ficaram
muito rigorosos com os trabalhadores. Entdo a gente comegou a ter dificuldade, muita.

O capital favoreceu muito os empresarios (“Jodo Amazonas”).

Os prejuizos materiais estdo diretamente relacionados a capacidade do sindicato [de]
organizar as suas campanhas salariais, as suas campanhas de defesa da educagio, as suas
campanhas de defesa da democracia. Tudo isso era parte do movimento sindical, que
fazia essa luta de ajudar outras organizagdes ndo sindicais, como trabalhadores sem-
-terra, movimento estudantil... Quantas vezes nos ajudamos a estruturar, organizar esse
movimento, de uma perspectiva de luta de organizagao brasileira? [Os membros da]
elite brasileira, ao saber[em] disso tudo, cortaram [direitos], queriam destruir ndo s6 os
sindicatos, mas também a nossa capacidade de fazer politica com o movimento popular
no Brasil. E como isso foi feito? Criando um conjunto de dificuldades que até hoje [n]

esses movimentos [se] mantém. Estamos com muitas dificuldades: a auséncia do povo
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na rua, do movimento sindical dos trabalhadores na luta politica que nés vivemos agora.

[...] Mas isso é uma parte do problema material que afeta a capacidade de organizagdo

dos sindicatos para fazer a sua fun¢ao principal, que é [tornar] os trabalhadores orga-
nizados. A estrutura dessas campanhas [...] precisa de pessoas que vao ajudar a pensar
a pauta, precisa de especialistas na drea econdmica, na area judicial, na drea estrutural.

Quando vocé vai fazer uma greve, precisa de ter estrutura, carro de som, comunicagao,
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imprensa. Entdo tudo isso é parte da organizagao, que vao [sic] levar o sindicato para
[sic] poder enfrentar a furia do capital. Entdo, se vocé ndo tem estrutura, ndo tem di-
nheiro, a sua capacidade de fazer a luta diminui de forma bastante profunda. E ¢ isso
que eles fizeram, ou seja, eles fizeram um processo de destrui¢do da estrutura para poder

inviabilizar a luta dos trabalhadores (“Mauricio Grabois”).

Essa reforma deveria ser chamada, na verdade, de “deforma”. Eu entendo que ela foi
fruto de um golpe, que foi dado para que [se] retirasse uma presidenta eleita democrati-
camente com o objetivo de fazer prevalecer o capital sobre o trabalho, mais uma vez [...].
Acho que [agora] ha uma dificuldade diferente, no que diz respeito a mobilizagao da ca-
tegoria [...]. Sempre houve dificuldade, sempre houve perda do emprego, a necessidade
da sobrevivéncia [...]. O contrato celetista, de carteira assinada, [oferecia] uma garantia
maior para os professores e professoras, e a partir do momento em que o professor se
torna um microempreendedor, ou pessoa juridica, a negociagao [passa a ser] com esses
seres, que acabam sendo desconectados da entidade empregadora. [O microempreen-
dedor] fica uma pessoa mais dificil de ser mobilizada, porque acha que é dono de si
mesmo. Ele acha que a pessoa juridica nao deve obrigacdo, acha que nio esta sendo
explorado, ou estd sendo menos explorado [que os trabalhadores celetistas]. Entao até o
didlogo com esses trabalhadores precisa ser alterado. [...] A forma de luta do trabalhador
¢ ou pela via legal, judicial, ou pelo movimento politico, que é de cruzar os bragos. E ai,
vocé ter uma greve com professores pejotizados, com professores que sio microempre-
endedores... é muito mais dificil organizar esses trabalhadores. Entdo a gente busca até
hoje, constantemente, formas de didlogo com os trabalhadores e trabalhadoras, que sao
os professores e professoras, no sentido de fazé-los entender que continuamos sendo

uma classe explorada e que precisamos voltar a fazer a luta (“Gilse Cosenza”).

Esse estimulo a terceirizagdo enseja a fragmentagdo da classe trabalhadora. Tal
como apontam Maior e Severo (2017, p. 119), essa experiéncia relatada revela seu intuito de
eliminar a atuagio coletiva em lugar de valoriza-la, como referem seus defensores.

Embora o Sinpro Minas tenha conseguido realizar uma greve significativa, com du-
racao de 13 dias, em 2018, bem como a greve de 2023, com dura¢io de 9 dias, os desafios
para a organizacdo coletiva dos trabalhadores aumentaram significativamente a partir da
promulgagdo da Reforma Trabalhista de 2017 (Brasil, 2017). Diversos fatores tém contribu-
ido para esse cenario de dificuldades, entre os quais se destaca a crescente complexidade do
processo de convencimento dos docentes sobre a centralidade de sua participagdo ativa nas
agdes sindicais como estratégia de enfrentamento da légica do capital.

A questdo da propria greve, paralisacio, e o medo de perder o emprego, com a questio
do desemprego, esta tio forte, e 0 subemprego est4 ai... E a questdo de ser MEI [microem-
preendedor individual], de ser [submetido a]o contrato temporario, isso tudo esta dentro
da escola: por exemplo, quem é MEI e quem hoje estd dando aula particular para suprir a
necessidade [...]. Automaticamente, quando vocé chega com a pauta, eles [representantes
do patronato] chegam com uma outra pauta sobre a nossa, eles aparecem com uma pauta
de retiradas [de direitos]. E sempre assim. [...] Entdo o sindicato tem feito essa aproxi-

magao, mas nao ¢ facil, porque aquele professor que “curte” o Instagram do Sinpro tem
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dificuldade [de se unir ao sindicato], é dificil para ele. Entdo [por isso] as vezes [ele] ndo
“curte”. Aquele professor que vem muito ao sindicato [...], a escola vé ele [sic] de uma outra
forma. Entdo a gente precisa ter muito cuidado com essa categoria que estd tdo ameagada
14 fora, para ver uma forma de [a] acolher e a0 mesmo tempo fazer com que ela mude o
patamar de luz. Os que estdo 14 [nas escolas] sdo pessoas mais novas que acham: “Sera
que ¢ isso mesmo? Sera que eu aguento? O saldrio ndo esta tao ruim... Vou aguentar mais
um pouquinho”” Entéo esse espirito de luta, de entender que ndo é bem assim, ainda esta
longe [de ser difundido], porque essa questio da luta, de entender que a gente tem que se
posicionar, ¢ um processo, e ninguém nasce com essa coisa de estar se entendendo [...]. Se
posicionar na escola ¢ dificil. Entdo quem se posiciona é aquele [apontado pelos patrdes
como] atrevido, aquele que gosta de fazer bagunga, aquele que nio escuta. Ele fica tachado

no lugar. E assim que eu vejo hoje a nossa luta (“Genuina da Silva”).

Os dirigentes sindicais também apontaram o fim da obrigatoriedade da homologa-
¢do das rescisdes contratuais no sindicato da categoria profissional como uma perda muito
relevante. Segundo os entrevistados, tal mudancga contribuiu significativamente para o esva-
ziamento do papel fiscalizador dos sindicatos no momento da dispensa, resultando em uma
maior desinformagéo por parte dos trabalhadores acerca de seus direitos, o que compromete
a capacidade de identificacdo de irregularidades e, consequentemente, reduz a propensio a
judicializagdo de eventuais lesdes aos direitos trabalhistas. Essa andlise encontra respaldo nas
ideias de Carvalho (2017), segundo quem a supressdo da obrigatoriedade de homologagéo
das rescisoes trabalhistas reduziu a eficdcia dos mecanismos de fiscalizagdo quanto ao adim-
plemento do pagamento das verbas rescisorias, o que contribuiu para a ampliagdo dos casos
de inadimplemento nesse 4mbito.

Na percepgdo dos dirigentes sindicais, a Reforma Trabalhista de 2017 representa
um retrocesso no que se refere ao acesso dos trabalhadores a Justi¢a do Trabalho. Adicional-
mente, observa-se o receio dos trabalhadores de serem condenados ao pagamento de custas
processuais e honorarios advocaticios em caso de insucesso nas demandas ajuizadas. Mesmo
nos casos em que a gratuidade da Justica é concedida, a possibilidade de responsabilizagiao
por despesas processuais constitui um obstaculo de ordem econdmica, especialmente para
trabalhadores em situagio de vulnerabilidade socioeconémica.

Esses elementos, quando considerados em conjunto, tém contribuido para a ex-
pressiva redu¢do do nimero de agdes trabalhistas nos anos subsequentes a promulgagio da
reforma. Os dirigentes sindicais interpretam esse cenario ndo como um reflexo de maior
conformidade das relagdes de trabalho, mas sim como resultado de um ambiente de inse-
guranga juridica e enfraquecimento das garantias historicas de acesso a Justi¢a, comprome-
tendo o principio constitucional da ampla defesa e da protecdo ao trabalhador como parte
hipossuficiente na relagao laboral:
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Nos tivemos também um ataque muito feroz na questdo da Justiga do Trabalho [...].

Quando [os trabalhadores] eram demitidos, eles tinham duas coisas importantes para

serem feitas: primeiro, quando vocé demitia o trabalhador, ele tinha que fazer a rescisio
do contrato de trabalho dele no sindicato, e quando ele ia ao sindicato, era caracterizado
qualquer descumprimento — o que 80% das empresas do Brasil fazem é ndo cumprir o

contrato de trabalho, desrespeitar as normas estabelecidas em convengdes e acordos co-
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letivos que vigoravam na relagdo de trabalho, e com isso, na hora da rescisdo do contrato
de trabalho, o que acontecia era que o sindicato, ao saber disso, durante a homologaciao
da rescisao, levantava um conjunto de direitos que tinham sido surrupiados, nao tinham
sido praticados pelo capital em relagao aquele trabalhador. E qual era a agdo imediata do
sindicato? Entrar com agao na Justi¢a exigindo que aquela parte que ndo era realizada
pela empresa fosse realizada através do Poder Judicidrio. Na reforma, ocorreram duas
mudangas. A primeira: acabou-se a possibilidade de fazer a rescisao através dos sindi-
catos. [...] Além disso, dificultou[-se] a entrada das agdes judiciais dos trabalhadores na
Justiga do Trabalho, inclusive [retirando do trabalhador] o direito [ao acesso] gratuito,
ou seja, passou[-se] a cobrar [pelo acesso]. Principalmente se o trabalhador fosse rei-
vindicar algum direito que a Justica determinasse que ndo era direito, esse era o [caso
em] que vocé poderia [ser obrigado a] pagar pelas custas trabalhistas. Entdo criou|-se]
uma situagdo em que o trabalhador, além de néo ter o vinculo direto na sua demissao,
perdeu o direito de homologar a rescisdo no sindicato, e a reforma também inviabilizou
[...] a possibilidade de o trabalhador e o sindicato ingressarem com a¢ao na Justi¢a do
Trabalho, e com isso nés perdemos dois tergos das agdes que tinhamos na Justica do
Trabalho, [por]que foram retiradas. Entao, [...] além de [o capital pretender] reduzir os
direitos daqueles que entrassem no mercado de trabalho a partir daquele momento e de
quem ja esta [sic] no mercado de trabalho, aqueles que fossem demitidos ndo poderiam
recorrer [...] a Justica. Como isso, criou-se [sic] problemas estruturais, que acabaram
levando a um processo muito grande de redugdo de direitos, e ndo sé de direitos di-
retos, mas de direitos que ndo foram cumpridos pelo capital e que nédo foram sequer
reivindicados posteriormente pelos trabalhadores, porque [estes] ndo tiveram acesso a
uma rescisao contratual de forma digna, porque [as mudangas na lei] inviabilizaram a
relagdo com sindicatos e porque esse trabalhador ndo pode mais ingressar na Justiga do
Trabalho, porque [caso ingressasse] poderia, além de perder os direitos, [ser obrigado
a] pagar ao Poder Judicidrio as custas de uma agdo trabalhista que ndo teria condigao de

pagar (“Mauricio Grabois”).

Essas falas reforcam o que descrevem Cassar e Borges (2017) sobre o assunto, quan-
do asseveram que o acesso a Justica estaria comprometido pelo fato de se exigir do hipos-
suficiente’ o pagamento de despesas processuais, o que viola um dos direitos fundamentais.

Os depoimentos analisados também evidenciam que, para os dirigentes sindicais
entrevistados, as mudangas introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017 reduziram pro-
fundamente a capacidade de atuagio e organizagdo dos sindicatos ao desestruturar pilares
fundamentais da representacdo coletiva no Brasil. As alteragdes legais — especialmente a
extingdo da obrigatoriedade da contribui¢do sindical, a limitacdo do acesso a Justi¢a do
Trabalho e a facilitacdo de formas de contrata¢do mais precarias — resultaram, segundo os
relatos, em perda de poder de barganha, dificuldades logisticas e operacionais e enfraque-
cimento simboélico do movimento sindical perante os trabalhadores. Essa conjuntura tem
levado a retragdo da participagdo da base, que se vé intimidada pelas ameacas patronais, pela

3 O Supremo Tribunal Federal, no julgamento da agdo direta de inconstitucionalidade n® 5.766, ajuizada
em 2017 e julgada em 2021, declarou a inconstitucionalidade dos arts. 790-B, caput e § 4°, e 791-A, § 4°,
da Consolidagdo das Leis do Trabalho, dispositivos que previam a possibilidade de cobranga de honorarios
periciais e advocaticios de beneficidrios da Justica gratuita, por violagdo ao direito fundamental de acesso
a Justica.
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A Reforma Trabalhista de 2017 representou
um marco de desestruturacao do
sindicalismo brasileiro ao dificultar

a organizacao e a acao coletiva dos
trabalhadores. Conforme afirma

Antunes (2018), a ldgica flexibilizadora e
fragmentadora introduzida pela reforma
insere-se em um projeto mais amplo de
reestruturacao do capital
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inseguranca juridica e pela informalidade crescente (Antunes, 2018). A intensificacdo da
pejotizacdo e do trabalho por conta propria, por exemplo, fragmenta a identidade de classe,
dificulta a mobilizacio e dilui a nogdo de pertencimento coletivo, o que impde obstaculos a
organizacdo sindical (Boito Jr., 2019).

Quando interrogados sobre as alteragdes especificas na forma de atuagio do seu sin-
dicato apds a Reforma Trabalhista, os entrevistados destacam que a fragmentacio dos con-
tratos de trabalho e a precarizacido dos vinculos empregaticios afastaram os trabalhadores
dos sindicatos. Todos concordam que isso enfraqueceu a organizac¢do sindical e dificultou
a mobilizagao coletiva. Como resposta, o Sinpro Minas vem se adaptando para sindicalizar
mais trabalhadores e representar também pessoas juridicas (PJs), MEIs, terceirizados e su-
jeitos a trabalho intermitente, buscando garantir direitos por meio da convengao coletiva de
trabalho (CCT) e ampliar a protecio a todos, independentemente do tipo de contrato.

Assim, para fazer face aos desafios, o Sinpro Minas decidiu apostar em diversas tati-
cas. De forma corajosa, a entidade sindical deliberou acolher os trabalhadores precarizados,
de forma a evitar que fiquem marginalizados e sem representagéo, possibilitando, assim, sua
sindicaliza¢do e lutando para que tenham todos os direitos assegurados aos trabalhadores
formais:

[Os representantes dos patrdes] “colocaram” diversos instrumentos de contrato que
também vao criando uma certa fragmentagdo nas formas de contratos. A partir dai, co-
megamos a fazer uma discussdo que no6s vamos aceitando... Vamos sindicalizando esses
trabalhadores precarizados, porque eles nao podem ficar sem algum respaldo, sem re-
presentagdo. [...] Enfim, temos que nos adaptar a essa nova realidade, pois temos diver-

sas formas de contrato que provocam a dispersao do trabalhador (“Jodo Amazonas™).

A gente precisa reverter essa situagdo, na medida em que isso tirou dos sindicatos uma
parte importante da sua representagao, porque [ao se] contratar por PJ [ou] trabalho inter-
mitente, todos os trabalhadores se afastaram da organizag@o sindical. E com isso [os sin-

dicatos] tiveram problemas na sua estrutura¢do, na sua organizagao, na sua capacidade de
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Greve dos professores deflagrada pelo Sinpro Minas em agosto de 2018

mobilizar as categorias para fazer enfrentamento, disputar [a conquista de] direitos desse
trabalhador precarizado, porque ele acabou ficando também mais distanciado do movi-
mento sindical e dos sindicatos. [...] E isso na pratica, na medida em que vocé flexibiliza
os contratos de trabalho e afasta os trabalhadores da condi¢ao de vinculo empregaticio, da
forma como vinha ocorrendo até entdo, vocé tira parte da forga do movimento sindical,
que era justamente organizar esses trabalhadores. E 16gico que o movimento sindical e o
sindicato dos professores fizeram a contraofensiva hoje. Antigamente, vocé so se filiava
assim, se tivesse carteira assinada; hoje, se vocé tem um contrato com a empresa € se
apresenta como MEI, como PJ ou como [submetido a] outra forma de contratagdo, nos
fazemos a [sua] filiagio porque queremos representar os trabalhadores, porque eles sdo
vitimas do processo de flexibilizagdo e a gente precisa reverter esse processo. Entdo hoje
o sindicato absorve a sindicalizagdo de todos, independentemente da forma de contrato ¢

tentando buscar representar esses trabalhadores (“Mauricio Grabois™).

A gente precisa buscar outras alternativas de socorrer esse professor de alguma forma,
porque ele até quer estar numa base solida, mas acontece que a forma como ele esta
trabalhando, como PJ, hoje [0 impede]. A gente ja consegue acolher esse professor. Se
tem um contrato, ele traz, a gente avalia, e ele pode se sindicalizar. Entdo “tem” essas

dificuldades, também... (“Genuina da Silva”).

Ademais, mesmo diante de significativos desafios, o Sinpro Minas logrou deflagrar
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A experiéncia do Sinpro Minas demonstra

que, apesar das restricdes impostas, ainda é
possivel a construcao de alternativas viaveis
de resisténcia sindical. A atuacao da entidade
analisada permite compreender ndo apenas os
efeitos concretos da reforma, mas também a
capacidade de reinvencao do sindicalismo em
tempos de adversidade
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balhista. A paralisagdo foi precedida por diversas tentativas infrutiferas de negociagdo para
a celebragdo da CCT dos professores, cuja data-base é 1° de maio. O sindicato patronal, a
época, se recusava inclusive a abrir dialogo, o que levou a categoria docente a deliberar a de-
flagracdo da greve, a qual obteve éxito em seu objetivo de obter a assinatura da CCT em sua
integra. Situa¢do semelhante ocorreu em 2023, quando uma nova greve foi convocada pela
entidade sindical em resposta a insisténcia do sindicato patronal em modificar o cronograma
das férias coletivas dos docentes previsto na CCT vigente:
Ha uns dois anos atras [sic], para vocé ver — nossa data-base é maio —, a gente jd es-
tava em setembro e ndo tinha assinado ainda a convencéo. Dai eles [representantes do
sindicato patronal] queriam ainda mexer no calenddrio das férias. Dai os professores
dos grandes colégios se mobilizaram, houve uma pressdo muito grande e fizemos uma
grande greve. Dai os empresdrios pararam [sua ofensiva], voltaram atras e ndo mexeram

nas férias (“Jodo Amazonas”).

O [sindicato] patronal tentou praticamente acabar com a nossa convengao coletiva em
2018, e em resposta a categoria fez uma greve que, nesses quase 20 anos [em] que eu
estou no sindicato, foi a mais forte que a gente fez. Foi uma greve muito forte, entdo eu
acho que a resposta da categoria foi a questdo mais importante, e a nossa diretoria acer-

tou em apostar na capacidade de resposta da categoria (“Florestan Fernandes”).

Qual foi a tatica de organizagio de luta? [Quanto a isso,] ndo “tem” como divergir muito.
Nos s6 temos a nosso servigo a nossa forga de trabalho. Entdo o que temos que fazer é
uma oposi¢ao através da nossa recusa em trabalhar. [...] Para vocé ver, ele [o sindicato
patronal] veio em 2018 para um enfrentamento, tirando [da conveng¢do coletiva] todas
as clausulas que eram mais importantes para os professores, e essa categoria entdo res-

pondeu e fez uma greve de 13 dias (“Gilse Cosenza”).
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O Sinpro Minas obteve éxito na manutengdo da esséncia da convengio coletiva
de trabalho da categoria, mesmo diante das adversidades decorrentes do cendrio pds-Re-
forma Trabalhista. Entre os avangos conquistados, destaca-se a inclusdo de uma cldusula
que estabelece a obrigatoriedade de homologagao no sindicato das rescisdes contratuais de
docentes demitidos. Essa medida visa assegurar maior transparéncia e legalidade aos pro-
cessos de desligamento, bem como garantir que os direitos trabalhistas sejam devidamente
observados.

Tal clausula representa um importante mecanismo de protegdo a categoria, sobre-
tudo apds a Reforma Trabalhista, que suprimiu a exigéncia legal de homologagéo sindical
para contratos com mais de 1 ano de vigéncia (anteriormente prevista no artigo 477, §1° da
CLT). Com essa modificagio legislativa, muitos trabalhadores passaram a correr o risco de
ter seus direitos suprimidos ou ignorados durante a rescisdo contratual. A manutengdo dessa
exigéncia por meio da CCT configura, portanto, uma estratégia sindical relevante para miti-
gar os efeitos regressivos da reforma e preservar as garantias dos professores da rede privada
de ensino em Minas Gerais.

O sindicato conseguiu [fazer] voltar para a convencao coletiva a obriga¢io, na dispensa
do trabalhador, de [se] fazer a rescisdo no sindicato, e a ultima convengdo agora avangou
muito nisso, pode ser online ou pode ser presencial, mas novamente os trabalhadores
retomam [o direito de fazer na entidade sindical] a sua rescisdo de contrato de trabalho,
sendo atendidos e acompanhados pelo sindicato, e isso podera fortalecer os seus direitos
e criar condigdes para que esse trabalhador possa ir a Justiga do Trabalho, na medida em
que ele é alertado sobre suas condigdes. Entao [...] algumas retomadas de estruturas vao

melhorando aquilo que foi destruido [sic] 14 em 2017 (“Mauricio Grabois”).

Desse modo, pode-se dizer que, apesar do cendrio de incertezas e de enfraqueci-
mento da organizagdo sindical imposto pela Reforma Trabalhista de 2017, o Sinpro Minas
vem, de maneira estratégica, articulando novos meios de garantir os direitos dos professores
e professoras, de modo a mitigar os efeitos da reforma.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar os efeitos da Reforma Trabalhista de
2017 nas relagdes de trabalho e na organizagdo coletiva dos professores do Sindicato dos
Professores do Estado de Minas Gerais. Buscou-se oferecer uma reflexdo critica acerca dos
desafios impostos a a¢do sindical no contexto contemporaneo, destacando como a Reforma
Trabalhista contribuiu para reconfigurar praticas, estratégias e formas de resisténcia no am-
bito do sindicalismo docente.

As entrevistas demonstram que a reforma, justificada por um discurso neoliberal de
modernizacio das relagdes de trabalho, teve como consequéncia a intensificagdo da preca-
rizagdo laboral, a obstru¢do de mecanismos de mobilizacao coletiva e a limitacdo do acesso
dos trabalhadores a Justica do Trabalho, conforme advertido por Maior (2019) ao apon-
tar o cardter regressivo e inconstitucional de diversos dispositivos introduzidos pela lei n°
13.467/2017.

Para os entrevistados, a reforma nao representou uma moderniza¢io das relacdes
de trabalho, ao contrario do que havia sido anunciado pelos seus idealizadores. O que se
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viu foi um processo de desmonte institucional da protegdo social e de desestruturagio da
organizagdo coletiva dos trabalhadores. Os relatos indicam que a reforma promoveu a pre-
carizagdo das relagdes de trabalho, por meio da legaliza¢do da terceirizagio da atividade-fim,
do estimulo a informalidade e da institucionalizagdo de vinculos mais frageis, dificultando a
mobilizagdo e a sindicalizagdo. Além disso, fragilizou os vinculos objetivos e subjetivos que
sustentavam sua base de atuagdo, enfraquecendo a capacidade de organizacio e resistén-
cia da classe trabalhadora.

Com a extingdo da obrigatoriedade da contribui¢do sindical — anteriormente pre-
vista no artigo 579 da CLT —, observou-se um profundo impacto no financiamento das
entidades sindicais. No caso do Sinpro Minas, essa mudanga resultou no fechamento de
sedes regionais, na redu¢do do quadro funcional e na desativacdo da grafica da entidade,
comprometendo significativamente sua capacidade operacional. Todas essas consequéncias
impuseram, de certa forma, condi¢des desfavoraveis a organizacio sindical dos professores
vinculados ao Sinpro Minas.

A Reforma Trabalhista de 2017 representou um marco de desestruturagio do sindi-
calismo brasileiro ao dificultar a organizagdo e a agdo coletiva dos trabalhadores. Conforme
afirma Antunes (2018), a ldgica flexibilizadora e fragmentadora introduzida pela reforma
insere-se em um projeto mais amplo de reestruturagdo do capital, que tem como uma de suas
marcas a intensificacao da precarizacao do trabalho e a fragilizacao dos sujeitos coletivos. No
entanto, a experiéncia do Sinpro Minas demonstra que, apesar das restri¢des impostas, ainda
é possivel a construgdo de alternativas vidveis de resisténcia sindical. A atuagdo da entidade
analisada permite compreender ndo apenas os efeitos concretos da reforma, mas também a
capacidade de reinvengdo do sindicalismo em tempos de adversidade. Em contextos de crise,
o fortalecimento da base, a ampliagdo do escopo de representagdo e a negociagdo coletiva
se revelam estratégias fundamentais para a preservagdo e ampliagdo dos direitos da classe
trabalhadora.

* Mestre em Gestao Publica e Sociedade pela Universidade Federal de Alfenas
(Unifal-MG), campus Varginha. Graduada em Direito pela Faculdade de

Direito de Varginha (2001). Tem experiéncia na area de Letras, com énfase em
Literaturas Estrangeiras Modernas.

** Doutora em Administragdo pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Docente do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas e do Programa de
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